
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน)

กระทรวงการคลัง
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1. การพัฒนารูปแบบและแนวทางความ
ร่วมมือทางการเงินและวิชาการ
2 .  การศึกษาและประยุ ก ต์ ใช้ เ ค ร่ืองมื อ
ทางการเงินในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานของ สพพ. 
3. การประเมินความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน
ในทุก ๆ ระดับ

1. จัดท าบทวิเคราะห์ด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและความ ร่วมมื อ ในอนุ ภู มิ ภ าค
ลุ่ มน้ า โขง  โดย สพพ .  ร่วมกับเค รือข่ าย
สถาบันวิจัย หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
2. จัดท าฐานข้อมูลด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและสภาพแวดล้ อมที่ เ กี่ ย วข้ อ ง
ในลักษณะของการท า Intelligence 
3. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
ของ สพพ. และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงอย่างต่อเนื่อง

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการความ
ร่วมมือกับองค์กรเพ่ือการพัฒนาระหว่าง
ประเทศ 
2. บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงาน
พันธมิตรเพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศ
เพ่ือนบ้าน

1. พัฒนาบุคลากรของ สพพ. ทั้งในด้าน HRD 
และ HRM
2. น าระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
มีการท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ 
มีความโปร่งใส่ และธรรมาภิบาล

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือ
ทางการเงิน (Financial Assistance 

and Cooperation)

พัฒนาองค์ความรู้
ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

(Think Tank)

บูรณาการความร่วมมือ
(Policy Synergy)

ยกระดับการบริหารองค์กร
(Resilient Organization)

37.19 ล้านบาท 1.80 ล้านบาท

งบ
ปร

ะม
าณ 1.90 ล้านบาท 24.46 ล้านบาท

65.352 ล้านบาท

10 กิจกรรม 5 กิจกรรม

จ า
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น
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รม 2 กิจกรรม 18 กิจกรรม

35 กิจกรรม

วิสัยทัศน์ : “เป็นองค์กรชั้นน าในการร่วมพัฒนาและสร้างการเติบโตอย่างทั่วถึงและยั่งยืน”
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ท่ี 4

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้
สอดคล้องกับภารกิจ ของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน

1. ทบทวน และปรับปรุงกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับ
การพัฒนาเคร่ืองมือทางการเงินและกระบวนการให้ความ
ช่วยเหลือ กับประเทศเป้าหมาย

1.1 การศึกษาแนวทางการให้ความร่วมมือทางการเงิน
แบบครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน กรณีศึกษา
เงินกู้ World Bank ครอบคลุมถึงระยะเวลา
บ ารุงรักษาทาง (Maintenance Period)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนการด าเนินงานและจัดท าร่างหัวข้อ
รายงานการศึกษา
2. น าร่างหัวข้อรายงานการศึกษา เสนอ ผอ.สพพ. 
เพ่ือพิจารณา
3. ด าเนินการศึกษาตามแนวทางท่ีได้รับความเห็นชอบ
จาก ผอ.สพพ.
4. น ารายงานการศึกษาเสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณา

เพ่ือศึกษาแนวทางการให้ความ
ร่วมมือทางการเงินท่ีมีความ
ครอบคลุมต้ังแต่ช่วงการก่อสร้าง
โครงการจนถึงการบ ารุงรักษา
โครงการ

ผลการศึกษาเพ่ือพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงินในการ
ด าเนินงานด้าน FA ของ 
สพพ. กับประเทศเพ่ือนบ้าน
ให้มีความสอดคล้องกับ 
SDGs ข้อ 9 ในเป้าหมาย
ย่อย 9.A  อ านวยความ
สะดวกการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน
ท่ีย่ังยืนและมีความยืดหยุ่น 
ในประเทศก าลังพัฒนา
ผ่านทางการยกระดับ
การสนับสนุนทางการเงิน 
เทคโนโลยีและด้านวิชาการ

สพพ. มีแนวทาง
การด าเนินงาน
โครงการความร่วมมือ
ทางการเงินรูปแบบใหม่
กับประเทศเพ่ือนบ้านท่ี
สอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนา
ท่ีย่ังยืน (SDGs)

รายงานผลการศึกษา
แนวทางการให้ความ
ร่วมมือทางการเงิน
แบบครอบคลุมเพ่ือการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนท่ีผ่าน
การพิจารณาของ คพพ.
 ภายในเดือนมิถุนายน 
2566 จ านวน 1 รายงาน

 - สนผ.

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ สพพ.
ภายใต้ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน (Financial Assistance and Cooperation)

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์
1. การพัฒนารูปแบบและแนวทางความร่วมมือทางการเงินและวิชาการ
2. การศึกษาและประยุกต์ใช้เคร่ืองมือทางการเงินในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ สพพ. 
3. การประเมินความเส่ียงของการปฏิบัติงานในทุก ๆ ระดับ

งบประมาณ (ประมาณการ) : 37.19 ล้านบาท

ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 1
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด

1.2 ศึกษาหลักเกณฑ์การคิดค านวณค่าธรรมเนียมต่างๆ 
 โดยแลกเปล่ียนความรู้กับหน่วยงานระหว่าง
ประเทศหรือสถาบันการเงิน เพ่ือเป็นแบบอย่าง 
และน ามาประยุกต์ใช้กับ สพพ.
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษาหลักเกณฑ์การคิดค านวณค่าธรรมเนียม
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปล่อยกู้ ของ สพพ. เช่น 
commitment fee (ค่าธรรมเนียมผูกพันเงินกู้), 
Upfront fee etc. โดยแลกเปล่ียนความรู้กับ
หน่วยงานระหว่างประเทศหรือสถาบันการเงิน เช่น 
ADB, JICA หรืออ่ืนๆ
(2) จัดท าสรุป ผลการศึกษาหลักการเกณฑ์การคิด
ค านวณค่าธรรมเนียมต่างๆ และ รายงาน ผอ. สพพ.
เพ่ือพิจารณา
(3) น าเสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณา และประกาศใช้

เพ่ือให้ สพพ.  มีหลักเกณฑ์ใน
การคิดค่าธรรมเนียมต่างๆ  เพ่ือ
ท าให้การบริงาน ของ สพพ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด

สพพ. สามารถบริหารจัดการ
สภาพคล่องตามภาระผูกพัน
ได้ โดยไม่มีภาระต้นทุนจาก
การเบิกจ่ายเงินกู้ท่ีล่าช้ากว่า
แผนงาน

การบริหารจัดการแหล่ง
เงินทุน
ของ สพพ. 
มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน

ประกาศหลักเกณฑ์การ
คิดค่าธรรมเนียมต่างๆ 
ท่ีท าให้การบริหารงาน
ของ สพพ. เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดท่ี
ผ่านการพิจารณาของ 
คพพ. ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 จ านวน
 1 ฉบับ

 - สบท.

1.3 การเตรียมการในการออกพันธบัตร ESG 
Bond/Green Bond
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการใช้
โครงการ Corridor Town จัดท า Green Bond
(2) จัดท าสรุปผลการศึกษา
(3) จัดประชุมแลกเปล่ียนกับพันธมิตรทางการเงิน เช่น
 กบข. หรือลูกค้าอ่ืนๆ ในการช่วยจ าหน่ายพันธบัตร
ของ สพพ.
(4) จัดท าคู่มือการออกพันธบัตร  ESG Bond/Green 
Bond เสนอ ผอ. สพพ.

เพ่ือให้ สพพ มีความรู้และเข้าใจ
ข้ันตอนต่างๆในเคร่ืองมือทาง
การเงินแบบใหม่ และ
เตรียมพร้อมเพ่ือออกพันธบัตร  
ESG Bond/Green Bond

สพพ. สามารถพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงินรูปแบบ
ใหม่ ในรูปแบบพันธบัตร  
ESG Bond/Green Bond

สพพ. มีแนวทางรองรับ
การออกพันธบัตร ESG
 Bond/Green Bond 
ได้ในอนาคต

คู่มือการออกพันธบัตร  
ESG Bond/Green 
Bond ท่ีผ่านการ
พิจารณาของ ผอ.สพพ.
 ภายในเดือนมิถุนายน 
2566 จ านวน 1 ฉบับ

 - สบท.

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้
สอดคล้องกับภารกิจ ของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน

2. ศึกษาความเป็นไปได้ของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมกับ
รูปแบบการให้ความช่วยเหลือของ สพพ. ท้ังในปัจจุบันและอนาคต

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 2
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด

การบริหารจัดการและวางแผนการเงินให้มี
ประสิทธิภาพและมีสภาพคล่องเพียงพอ

1.4.1 การบริหารเงินงบประมาณ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ขออนุมัติวงเงิน งปม. 66 ต่อ คพพ.
(ภายใน ก.ย. 65)
(2) ติดตามการใช้จ่ายเงินและเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส
 พร้อมท้ังแจ้งผู้อ านวยการ สพพ. (ม.ค. เม.ย. ก.ค. 
ต.ค.)
(3) จัดท าสรุปการใช้จ่ายเงินของ สพพ. ปี 65 ภายใน 
ก.ย. 65




1. สพพ. ได้รับ
การอนุมัติวงเงิน งปม. 
2566 จาก คพพ. 
ภายในเดือนกันยายน 
2565
2. สพพ. มีผลติดตาม
การใช้จ่ายเงินและ
เบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส
 และรายนงานผล
ดังกล่าวต่อ ผอ. สพพ. 
ทุกส้ินไตรมาส

1.4.2 ระดมทุน/กู้เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการให้
ความช่วยเหลือทางการเงินส าหรับประเทศเพ่ือน
บ้านของ สพพ.
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนการจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงิน 
อย่างน้อย 1 โครงการ (ภายใน ก.ย. 65)
(2) เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือให้ความเห็นชอบแผนฯ 
(3) ด าเนินการตามแผนฯ
(4) รายงานผลต่อ ผอ.สพพ.

3. สพพ. สามารถจัดหา
เงินทุนจากสถาบัน
การเงินเพ่ือสนับสนุน
โครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน
ส าหรับประเทศเพ่ือน
บ้าน อย่างน้อย 1 
โครงการ

1.4 เพ่ือให้ สพพ. มีการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ค านึงถึง
สภาพคล่องเป็นหลัก

สพพ. สามารถบริหารและ
จัดการตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ได้อย่างชัดเจน

สพพ. มีการบริหาร
จัดการท่ีดี ในการ
บริหารเงิน และมีแหล่ง
เงินทุนเพียงพอส าหรับ
ด าเนินโครงการให้
ความช่วยเหลือทาง
การเงินในอนาคต และ
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ของ 
สพพ.

 - สบท.3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ี
ได้ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 3



ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด

1.5 จัดเก็บหน้ีจากประเทศผู้กู้และช าระหน้ีแก่แหล่ง
เงินทุนตามก าหนดเวลา
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนการจัดเก็บหน้ีและช าระหน้ี ปี 66 
(ภายใน ก.ย. 65)
(2) รายงานผลการจัดเก็บหน้ีและช าระหน้ีต่อ คพพ. 
เป็นรายเดือน

เพ่ือให้การจัดเก็บหน้ีและช าระ
หน้ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และ
ด าเนินการได้ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

สพพ. สามารถจัดเก็บหน้ี
และช าระหน้ีได้ตามเง่ือนไข
ท่ีก าหนด

การปฏิบัติงานของ 
สพพ. ไม่มีข้อผิดพลาด
จากการจัดเก็บหน้ีจาก
ประเทศผู้กู้และช าระ
หน้ีให้แก่แหล่งเงินทุน
ของ สพพ.

สพพ. สามารถจัดเก็บ
หน้ีและช าระหน้ี ในปี 
2566 ได้ตามก าหนด
และรายงานผลการ
จัดแก็บหน้ีและช าระหน้ี
เป็นรายเดือนต่อ คพพ.

 - สบท.

ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA) แก่ประเทศ
เพ่ือนบ้านตามแผนงานโครงการความร่วมมือเพ่ือ
การพัฒนาแก่ประเทศกัมพูชา สปป.ลาว และเมียนมา
1.6.1 ส ารวจศักยภาพโครงการ (อย่างน้อย 1 
โครงการ)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
จัดเตรียมข้อมูลและเตรียมการส ารวจพ้ืนท่ีเม่ือได้รับ
หนังสือแสดงเจตจ านงค์/Formal Request จาก
ประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2 : ส ารวจพ้ืนท่ีโครงการและจัดเก็บข้อมูล
ในพ้ืนท่ี
(3) เดือนท่ี 3-4 : ประเมินศักยภาพโครงการเบ้ืองต้น

เพ่ือให้ TA แก่ประเทศเพ่ือน
บ้านตามแผนงานโครงการความ
ร่วมมือเพ่ือการพัฒนากับ
ประเทศกัมพูชา สปป. ลาว และ
เมียนมา

สพพ. สามารถให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านได้ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้

สามารถน าผล
การศึกษามาใช้
ประกอบการพิจารณา
ให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่ประเทศ
เพ่ือนบ้านในอนาคต

1. ส ารวจศ กยภาพ
โครงการได้อย่างน้อย 1
 โครงการ
2. รายงานผลการศึกษา
โครงการต่อเน่ือง 
จ านวน 2 โครงการ
3. ฝึกอบรมถ่ายทอด
ความรู้ให้กับเจ้าหน้าท่ี
ประเทศเพ่ือนบ้านได้ 2
 หลักสูตร

 

0.18




สบค. 2

(5) เดือนท่ี 6 : รายงานผลการประเมินต่อ คพพ.  
เพ่ือพิจารณาให้ TA 
(6) เดือนท่ี 7-8 : ยกร่าง TOR จ้างผู้ให้บริการฯ
(7) เดือนท่ี 9 : แปลสรุปร่าง TOR เป็นภาษาอังกฤษ 
และจัดส่งให้ประเทศเพ่ือนบ้านพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ
(8) เดือนท่ี 10 : เสนอร่าง TOR ต่อ ผอ. สพพ. และ
ประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ
(9) เดือนท่ี 11-12 : เสนอร่าง TOR ต่อ คพพ. เพ่ือ
ทราบ (เม่ือประเทศเพ่ือนบ้านเห็นชอบ)
หมายเหตุ: 
1. สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนดหาก
ได้รับหนังสือแสดงเจตจ านงค์/Formal Request 
ภายใน ก.ย. 65
2. กรณีโครงการในเมียนมา สามารถด าเนินการได้ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดหากสถานการณ์ทางการเมือง
ภายในเมียนมาและนโยบายฝ่ายไทยเอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานภายใน ก.ย. 65

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ี
ได้ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้
สอดคล้องกับภารกิจ ของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้
สอดคล้องกับภารกิจ ของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ี
ได้ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

1.6

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 หน้าท่ี 4



ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด

ประเภทโครงการต่อเน่ือง
1.6.2 โครงการสะพานเชียงแมน - หลวงพระบาง
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ก ากับดูแลและตรวจรับผลงานของท่ีปรึกษาให้
เป็นไปตามสัญญาและแผนงาน (300 วัน)
(2) ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างเม่ือผ่านการตรวจรับของ
 คกก. ตรวจรับฯ
(3) เสนอผลการศึกษาต่อ ผอ. สพพ./ คพพ.

           24.00 สบค. 1

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้
สอดคล้องกับภารกิจ ของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ี
ได้ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ
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ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2
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ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ท่ี 1 :  พัฒนาความช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน 

 งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(ล้านบาท)

ผู้รับ

ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน
ระยะเวลาการด าเนินงาน

กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด

1.6.3  โครงการไฟฟ้าสุคาลิ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) กับดูแลและประชุมตรวจรับผลงานของผู้ให้บริการ
ฯ ให้เป็นไปตามสัญญาและแผนงาน (Draft Final 
Report และ Final Report)
(2) ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างเม่ือผลงานผ่านการตรวจ
รับโดย คกก. ตรวจรับฯ
(3) เสนอผลการศึกษาต่อ ผอ. สพพ. หรือ คพพ. 
หมายเหตุ: สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดหากสามารถเดินทางเข้าพ้ืนท่ี
โครงการได้ภายใน ก.ค. 65

เพ่ือให้ TA แก่ประเทศเพ่ือน
บ้านตามแผนงานโครงการความ
ร่วมมือเพ่ือการพัฒนากับ
ประเทศกัมพูชา สปป. ลาว และ
เมียนมา

สพพ. สามารถให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการแก่
ประเทศเพ่ือนบ้านได้ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว้

สามารถน าผล
การศึกษามาใช้
ประกอบการพิจารณา
ให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่ประเทศ
เพ่ือนบ้านในอนาคต

            7.51 สบค. 2

1.6.4 จัดฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ให้กับเจ้าหน้าท่ี
ประเทศเพ่ือนบ้าน 2 หลักสูตร
 (1) จัดหลักสูตรอบรมในหัวข้อการบ ารุงรักษา
โครงสร้างพ้ืนฐาน
 (2) หลักสูตร Public Debt Management 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
 1. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือร่าง
หลักสูตรและก าหนดการจัดถ่ายทอดความรู้
2. จัดส่งหนังสือเชิญและรายละเอียดหลักสูตรไปยัง
ประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือพิจารณาจัดส่งผู้แทนเข้ารับการ
ถ่ายทอดความรู้
3. ประสานวิทยากรติดต่อสายการบินและโรงแรมเพ่ือ
ท าการส ารองล่วงหน้า และจัดเตรียมสถานท่ีการ
ฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ฯ
4. ด าเนินจัดฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ฯ
5. ประเมินและสรุปผลการถ่ายทอดความรู้ฯ และ
เสนอ ผอ.สพพ./คพพ. เพ่ือทราบ

เสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ท างาน (Capacity 
Building)ให้กับบุคลากร
ของประเทศเพ่ือนบ้าน และ
สามารถน าความรู้หรือ
เทคนิคต่างๆ ท่ีได้จากการ
เข้ารับการถ่ายทอดความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนา
ประเทศต่อไป

สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านวิชาการ
ระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 
ภาคเอกชน 
สถาบันการศึกษา และ
องค์กรระหว่างประเทศ
 รวมท้ัง การเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน

สนผ.            2.60 1. เพ่ือบูรณาการการปฏิบัติงาน
ร่วมกันระหว่าง สพพ. กับ
หน่วยงานท่ีมีองค์ความรู้ในด้าน
ต่างๆ ในการจัดถ่ายทอดความรู้
2. เพ่ือถ่ายทอดความรู้ทาง
วิชาการและเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเชิงทฤษฎีให้แก่
เจ้าหน้าท่ีประเทศเพ่ือนบ้าน
3. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการ
ถ่ายทอดความรู้ได้แลกเปล่ียน
ความรู้ทางวิชาการและ
ข้อเสนอแนะร่วมกันใน
ระดับประเทศ
4. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างสพพ. กับประเทศเพ่ือน
บ้านรวมถึงสร้างเครือข่าย
พันธมิตรระหว่างผู้เข้ารับการ
ถ่ายทอดความรู้ฯ เพ่ือประโยชน์
ในการปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้
สอดคล้องกับภารกิจ ของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ี
ได้ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ
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กลยุทธ์ กรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ล าดับท่ี ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด

1.6.5 สนับสนุนภารกิจด้านงานวิศวกรรมภายใต้การ
ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ (TA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ให้ความคิดเห็นในเชิงวิศวกรรมส าหรับการจัดท า 
TOR ในการจัดจ้างบริษัทท่ีปรึกษา
(2) ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในกระบวนการ
คัดเลือกบริษัทท่ีปรึกษาในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับทางด้าน
วิศวกรรม 
ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ใน TOR ท่ีก าหนดไว้
(3) พิจารณารายงานของบริษัทท่ีปรึกษาในส่วนของ
งานท่ีเก่ียวข้องทางด้านวิศวกรรม ประกอบด้วย
รายงานตามข้อก าหนดของ TOR
(4) สรุปผลการด าเนินงาน (Final Report) ของผู้รับ
จ้างในแต่ละโครงการท่ีให้ความช่วยเหลือหลังจบการ
ด าเนินงาน

 - ฝวก.

1.7 จัดท าแผนโครงการท่ีเป็นไปได้ระหว่าง สพพ. และ
ภูฏาน พ.ศ. 2566 - 2570
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนการด าเนินงาน 
2. ก าหนดกลุ่มเป้าหมายหน่วยงานของภูฏานท่ี
ต้องการเข้าพบ 
3. ทบทวนและจัดเตรียมข้อมูลประกอบการด าเนินงาน
4. ประสานนัดหมายหน่วยงานของภูฏานเพ่ือขอเข้าพบ
5. เข้าพบหารือกับหน่วยงานของภูฏาน
6. สรุปผลการด าเนินงานเสนอ ผอ.สพพ.
7. น ารายช่ือโครงการ TA และ FA ในภูฏานเสนอ 
คพพ. เพ่ือรับฟังความเห็น

1. เพ่ือรับทราบข้อมูลสาขาการ
พัฒนา/โครงการท่ีภูฏานมีความ
ต้องการในการพัฒนา 
2. เพ่ือจัดท ารายช่ือโครงการท่ี 
สพพ. สามารถด าเนินงานในภูฏาน
3. เพ่ือเป็นกลไกข้ันแรกท่ีน าไปสู่
การบรรลุเป้าหมายดัชนีช้ีวัด
ความส าเร็จท่ีก าหนดใน
ยุทธศาสตร์ความร่วมมือกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน พ.ศ. 
2565-2570 (Country 
Strategy 2022 - 2027) ด้าน
การให้ FA/TA แก่ประเทศภูฏาน

สพพ. มีรายช่ือโครงการ TA 
และ FA ในภูฏานท่ี
สอดคล้องกับ Country 
Strategy 2022 - 2027 
และสนับสนุนการด าเนินงาน
ตามกรอบ BIMSTEC ของ
ไทย

สพพ. สามารถขยาย
ความร่วมมือไปยังกลุ่ม
ประเทศ BST ได้ตามท่ี
ก าหนดในยุทธศาสตร์ฯ 
20 ปี

แผนงานโครงการท่ี
เป็นไปได้ระหว่าง สพพ.
 และภูฏาน พ.ศ. 2567
 – 2570 
ท่ีสอดคคล้องกับ 
Country Strategy 
2022 - 2027 
และกรอบ BIMSTEC 
จ านวน 1 แผนงาน ท่ี
ผ่านการพิจารณาของ 
คพพ. ภายในเดือน
มิถุนายน 2566

            0.30 สนผ.
สบค. 2

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ี
ได้ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้
สอดคล้องกับภารกิจ ของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน
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ผิดชอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน
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1. สัญญาโครงการ FA 
ใหม่ อย่างน้อย 1 
โครงการ
2. การติดตาม
ผลการด าเนินงาน
ของโครงการต่อเน่ือง 
และจัดท ารายงาน
สรุปผลทุกโครงการ




สบค. 1

 

0.30 

เพ่ือให้การด าเนินโครงการ FA มี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมทุก
มิติ

สพพ. มีโครงการ FA ใหม่ท่ี
มีการพิจารณาอย่าง
ครอบคลุมและถูกต้อง
ครบถ้วน

โครงการ FA ของ สพพ.
 มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศของท้ังประเทศ
ไทยและประเทศเพ่ือน
บ้าน

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้
สอดคล้องกับภารกิจ ของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน

ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA) แก่ประเทศ
เพ่ือนบ้านตามผลการศึกษาความเหมาะสม
ประเภทโครงการใหม่
1.8.1 โครงการพัฒนาถนนเส้นทางหมายเลข 12 
(R12) (ท่าแขก-ยมมะลาด-บัวละพา-นาเพ้า) 
ข้ันตอนการด าเนินงาน (มี 8 ข้ันตอน)
(1) เดือนท่ี 1: ประสานหน่วยงานจัดเตรียมข้อมูล เม่ือ
ได้รับ Formal Request จากประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) เดือนท่ี 2: สรุปข้อมูลโครงการและน าเสนอ คพพ. 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติหลักการ/เง่ือนไขในการให้ FA
(3) เดือนท่ี 3-4: เจรจารายละเอียดเง่ือนไขทาง
การเงินและเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมถึงร่างสัญญาร่วมกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน
(4) เดือนท่ี 5: เสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายเพ่ือ
พิจารณาร่างสัญญา (ถ้ามี)
(5) เดือนท่ี 6: เสนอ คพพ. เพ่ือพิจารณารายละเอียด
เง่ือนไขทางการเงินและอนุมัติการให้ FA
(6) เดือนท่ี 7-8: เสนอ รมว.กค. เพ่ือพิจารณาลงนาม
เสนอ ครม.
(7) เดือนท่ี 9-10: เสนอ ครม. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการ
ให้ FA
(8) เดือนท่ี 11: ลงนามในสัญญา FA
หมายเหตุ: จะสามารถเร่ิมด าเนินการได้ตามข้ันตอน
เม่ือได้รับ formal request จาก สปป.ลาว และ 
สปป.ลาว เห็นชอบให้ R12 เข้า CBTA

1.83. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ี
ได้ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ
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1.8.2 โครงการใหม่อย่างน้อย 1 โครงการ 
(โครงการถนนทวาย) 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
 (1) เดือนท่ี 1 : วิเคราะห์ความเส่ียงของเมียนมาเพ่ือ
ประกอบการน าเสนอ คพพ. พิจารณาอนุมัติ FA
(2) เดือนท่ี 2-3 : เสนอ รมว. กค. น าเสนอ ครม. 
พิจารณาอนุมัติ FA
(3) เดือนท่ี 4-5 : ครม. พิจารณาอนุมัติ FA
(4) เดือนท่ี 6 : ลงนามสัญญา FA
หมายเหตุ: สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด หากมีการยกเลิกนโยบายชะลอโครงการใหม่
ในเมียนมาภายใน ก.ย. 65

เพ่ือให้การด าเนินโครงการ FA มี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมทุก
มิติ

สพพ. มีโครงการ FA ใหม่ท่ี
มีการพิจารณาอย่าง
ครอบคลุมและถูกต้อง
ครบถ้วน

โครงการ FA ของ สพพ.
 มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศของท้ังประเทศ
ไทยและประเทศเพ่ือน
บ้าน

            0.30 สบค. 2

ประเภทโครงการต่อเน่ือง
1.8.3 ติดตามโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินงานและ
เร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน (1. โครงการ R11 ครก
ข้าวดอ 2. รถไฟไทย - ลาว (ระยะท่ี 2 ส่วนท่ี 2) 
และ 3. โครงการก่อสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว 
แห่งท่ี 5 (บึงกาฬ-บอลิค าไซ)) 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้าฯ ปี 66 เสนอ ผอ.
 สพพ. พิจารณาเห็นชอบแผนฯ
(2) ด าเนินการตามแผนฯ
(3) สรุปผลการด าเนินตามแผนฯ 

            1.00 สบค. 1

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ี
ได้ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้
สอดคล้องกับภารกิจ ของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน
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1.8.4 ติดตามโครงการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินงาน 
(โครงการสตึงบท โครงการ Corridor Towns 
โครงการไฟฟ้าย่างกุ้ง และโครงการ NR67)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1 : จัดท าแผนติดตามความก้าวหน้า
โครงการ ปี 65 ท่ีสอดคล้องกับแผนบริหารความเส่ียง
โครงการ FA และเสนอ ผอ. สพพ. พิจารณาเห็นชอบ
(2) เดือนท่ี 1-12 : ด าเนินการตามแผนฯ
(3) เดือนท่ี 12 : สรุปผลการด าเนินงานตามแผนฯ
หมายเหตุ: การติดตามโครงการฯ เป็นไปตามเง่ือนไข
ท่ีระบุในแผนติดตามความก้าวหน้าโครงการฯ ปี งปม.
 66

            1.00 สบค. 2

1.8.5 สนับสนุนภารกิจด้านงานวิศวกรรมภายใต้การ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน (FA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ให้ความเห็นและตรวจสอบผลงานการปฏิบัติงาน
ของบริษัทท่ีปรึกษาในส่วนของงานท่ีเก่ียวข้องทางด้าน
วิศวกรรมให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ (การให้
ความเห็นเชิงวิศวกรรมนับต้ังแต่วันเดินทางกลับจาก
การปฏิบัติงานตามปกติ)
(2) ประเมินผลหรือเปรียบเทียบผลงานการก่อสร้างท่ี
บริษัทท่ีปรึกษาควบคุมกับแผนงานท่ีก าหนดไว้ เพ่ือใช้
เป็นข้อมูลในการประกอบความคิดเห็น ในการเบิก
จ่ายเงินของโครงการ
(3) ให้ความเห็นในเชิงวิศวกรรม ในกรณีประเทศ
เพ่ือนบ้าน มีกรณี Variation Order โดยให้ค าแนะน า
จะมีปริมาณการเปล่ียนแปลงและรูปแบบ เพ่ือเป็น

เพ่ือติดตามความก้าวหน้า
โครงการและตรวจสอบความ
เหมาะสมด้านเทคนิควิศวกรรม
ของงานก่อสร้าง

โครงการก่อสร้างด าเนินงาน
ตามแผนงานและถูกต้อง
ตามแบบก่อสร้างท่ีได้จัดท าไว้

โครงการก่อสร้าง
ภายใต้การให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน
ของ สพพ. สามารถใช้
งานได้ตาม
วัตถุประสงค์และมี
ความย่ังยืนตาม
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม

รายงานความเห็น
เชิงวิศวกรรม
ตามแผนงาน
ของแต่ละโครงการ

 - ฝวก.

(4) สรุปผลการด าเนินงานของผู้รับจ้าง รายไตรมาสใน
แต่ละโครงการท่ีให้ความช่วยเหลือและมีการ
ด าเนินการอยู่
(5) สรุปผลการด าเนินงาน (Final Report) ของผู้รับ
จ้างในแต่ละโครงการท่ีให้ความช่วยเหลือหลังจบการ
ด าเนินงาน

3. ด าเนินการช่วยเหลือทางการเงินและวิชาการตามกรอบวงเงินท่ี
ได้ตกลงอย่างมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ์ท่ี 1  ยกระดับ
กระบวนการให้บริการ
ทางการเงิน  และพัฒนา
เคร่ืองมือทางการเงิน รวมถึง
ขยายกรอบวงเงินรวมให้
สอดคล้องกับภารกิจ ของ 
สพพ. ได้อย่างต่อเน่ืองและ
ย่ังยืน
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1. สพพ. สามารถ
รายงานสถานการณ์
เศรษฐกิจ สังคม และ
การลงทุนของ สพพ. 
ในประเทศ CLM 
(รายงานประเมินความ
เส่ียงของประเทศเพ่ือน
บ้าน) ต่อ คพพ. เป็น
ประจ าทุกเดือน

 

'- 




สนผ.

เพ่ือประเมินปัจจัยผลกระทบท่ี
จะส่งผลความส าเร็จของ
โครงการท่ีเกิดจากประเทศเพ่ือน
บ้าน ต่อการปฏิบิงานของ สพพ.

สพพ. สามารถประเมิน
ปัจจัยผลกระทบของประเทศ
เพ่ือนบ้านในแต่ละประเทศท่ี
อาจส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ในอนาคต

สพพ. มีข้อมูล
ประกอบการพิจารณา
ให้ FA และ TA แก่
ประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือ
ลดความเส่ียงในการให้
ความช่วยเหลือทาง
การเงิน และลดความ
เส่ียงจากการผิดนัด
ช าระหน้ีในอนาคต

1. พัฒนากรอบประเมินความเส่ียงของโครงการในเชิงลึก เช่น 
รายประเทศ โครงการ เป็นต้น ตามหลักมาตรฐานสากล

กลยุทธ์ท่ี 2 จัดท ากรอบ
ประเมินความเส่ียงของ
ประเทศเป้าหมายท่ีให้ความ
ช่วยเหลือ รวมถึงความย่ังยืน
ทางการเงินของ สพพ. ใน
การด าเนินการ ตามภารกิจ
หลักอย่างย่ังยืน 

ประเมินความเส่ียงในการปฏิบัติงานของ สพพ. 
โดยสอดคล้องกับหลักการ Responsible Business
 Conduct (RBC) 
2.1.1 จัดท ารายงานสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม 
และการลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบ้าน 
(รายงานประเมินความเส่ียงของประเทศเพ่ือนบ้าน 
(Country Risk))
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ทบทวนรายงานสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม และ
การลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบ้าน
(2) ศึกษา รวมรวม และวิเคราะห์สถานการณ์ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการให้ความเส่ียงของ
ประเทศเพ่ือนบ้าน
(3)  จัดท ารายงานสถานการณ์เศรษฐกิจ สังคม และ
การลงทุนของ สพพ.  ในประเทศเพ่ือนบ้าน (รายงาน
ประเมินความเส่ียงของประเทศเพ่ือนบ้าน (Country 
Risk)) เสนอ ผอ.สพพ. และ คพพ. เพ่ือพิจารณา
ก าหนดการจัดท ารายงาน
-ประเทศ CLM จัดท าทุกเดือน 

2.1
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2.1.2 วิเคราะห์และประเมินโครงการช่วงก่อนเร่ิม
ด าเนินโครงการตามกรอบการออกแบบและติดตาม
โครงการ (DMF) ( โครงการสะพานเชียงแมน - 
หลวงพระบาง)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) รวบรวมข้อมูล หารือกับ สปป.ลาว และหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือจัดเก็บข้อมูลท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ประเมินความเส่ียงโครงการ
(2) ประเมินความเส่ียงโครงการช่วงก่อนเร่ิมด าเนิน
โครงการตามกรอบ DMF 
(3) เสนอผลการประเมินฯ ต่อ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ

เพ่ือประเมินปัจจัยความเส่ียงท่ีมี
ผลต่อประสิทธิภาพและ
ความส าเร็จของโครงการ

สพพ. มีการประเมินและ
ควบคุมปัจจัยความเส่ียงท่ีจะ
ส่งผลกระทบต่ประสิทธิภาพ
ของการด าเนินโครงการเพ่ือ
ใช้ในการตัดสินใจให้ความ
ช่วยเหลือทางวิชาการและ
ทางการเงิน

สพพ. สามารถด าเนิน
โครงการได้อย่างมี
คุณภาพ
ของงานและลดโอกาส
ท่ีจะเกิดความล้มเหลว

2. สพพ. ประเมินความ
เส่ียงช่วงก่อนเร่ิมด าเนิน
โครงการตามกรอบ 
DMF อย่างน้อย 1 
โครงการ และเสนอ 
ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ

 - สบค. 1

2.1.3 ประเมินความเส่ียงโครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการตาม
แนวทางท่ีจัดท าในปีงบประมาณ 2564 (1. 
โครงการ R11 ครกข้าวดอ 2. โครงการ รถไฟไทย -
 ลาว (ระยะท่ี 2 ส่วนท่ี 2) และ 3. โครงการสะพาน
มิตรภาพ 5) 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดส่งแบบฟอร์มประเมินความเส่ียงประจ าปี
งบประมาณให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
(2) รวบรวมข้อมูลจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง
(3) จัดท ารายงานผลการประเมินฯ และแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียงโครงการของปีงบประมาณ
ถัดไป
(4) เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือพิจารณา

เพ่ือบริหารจัดการและประเมิน
ความเส่ียงโครงการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินท่ีอยู่
ระหว่างด าเนินการ

สพพ. มีการประเมินและ
ควบคุมปัจจัยความเส่ียงท่ีจะ
ส่งผลกระทบ
ต่อประสิทธิภาพของการ
ด าเนินโครงการท่ีอยู่ระหว่าง
การด าเนินงาน

สพพ. สามารถด าเนิน
โครงการได้อย่างมี
คุณภาพของงานและลด
โอกาสท่ีจะเกิดความ
ล้มเหลว

3. สพพ. มีผลการ
ประเมินความเส่ียง
โครงการ FA ท่ีอยู่
ระหว่างด าเนินการตาม
แนวทางท่ีจัดท าใน
ปีงบประมาณ 2564 ใน
 สปป.ลาว และ
แผนการบริหารจัดการ
ความเส่ียงโครงการ
ของปีงบประมาณถัดไป

 - สบค. 1

1. พัฒนากรอบประเมินความเส่ียงของโครงการในเชิงลึก เช่น 
รายประเทศ โครงการ เป็นต้น ตามหลักมาตรฐานสากล

กลยุทธ์ท่ี 2 จัดท ากรอบ
ประเมินความเส่ียงของ
ประเทศเป้าหมายท่ีให้ความ
ช่วยเหลือ รวมถึงความย่ังยืน
ทางการเงินของ สพพ. ใน
การด าเนินการ ตามภารกิจ
หลักอย่างย่ังยืน
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2.1.4 ประเมินความเส่ียงโครงการ FA ท่ีอยู่ระหว่าง
ด าเนินงานตามแนวทางท่ีจัดท าในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (โครงการสตึงบท โครงการ Corridor 
Towns โครงการไฟฟ้าย่างกุ้ง และโครงการ NR67)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดส่งแบบประเมินความเส่ียงไปยังหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง
(2) รวบรวมแบบประเมินฯ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
(3) จัดท ารายงานผลการประเมินฯ ปี งปม. 66 และ
แผนบริหารจัดการความเส่ียงโครงการของปี งปม. 67
(4) เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา

4. สพพ. มีผลการ
ประเมินความเส่ียง
โครงการ FA ท่ีอยู่
ระหว่างด าเนินการตาม
แนวทางท่ีจัดท าใน
ปีงบประมาณ 2564 
ในกัมพูชาและ
เมียนมา และแผนการ
บริหารจัดการความ
เส่ียงโครงการของ
ปีงบประมาณถัดไป

 - สบค. 2

2.2 ศึกษาแนวทางการด าเนินงาน กรณีประเทศเพ่ือน
บ้านประกาศหยุดพักช าระหน้ี (Debt 
Moratorium)  
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษาแนวทางการด าเนินงาน กรณีประเทศเพ่ือน
บ้านประกาศหยุดพักช าระหน้ี (Debt Moratorium) 
จากหน่วยงานระหว่างประเทศ เช่น JICA ADB เป็น
ต้น 
(2) จัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงาน
ต่างๆ เช่น ธปท. สบน. เป็นต้น
(3) จัดท าสรุปผลการศึกษาแนวทางการด าเนินงาน
กรณีประเทศเพ่ือนบ้านประกาศ Debt Moratorium 
และ รายงาน ผอ. สพพ. เพ่ือพิจารณา
(4) รายงานผลการศึกษา ต่อ คพพ. เพ่ือพิจารณา

เพ่ือจัดท าแนวทางการ
ด าเนินงานกรณีประเทศเพ่ือน
บ้านประกาศพักช าระหน้ี

สพพ. มีแนวทาง
การด าเนินงานกรณีประเทศ
เพ่ือนบ้านหยุดพักช าระหน้ี

สพพ. มีแผนรองรับ
กรณีการหยุดพักช าระ
หน้ีของผู้กู้ตาม
มาตรฐานสากล

ประกาศแนวทาง
การด าเนินงานของ 
สพพ. 
กรณีประเทศเพ่ือนบ้าน
ประกาศ Debt 
Moratorium จ านวน 1
 ฉบับ ท่ีผ่าน
การพิจารณาของ คพพ.
 ภายในเดือนมิถุนายน 
2566

 - สบท.

1. พัฒนากรอบประเมินความเส่ียงของโครงการในเชิงลึก เช่น 
รายประเทศ โครงการ เป็นต้น ตามหลักมาตรฐานสากล

กลยุทธ์ท่ี 2 จัดท ากรอบ
ประเมินความเส่ียงของ
ประเทศเป้าหมายท่ีให้ความ
ช่วยเหลือ รวมถึงความย่ังยืน
ทางการเงินของ สพพ. ใน
การด าเนินการ ตามภารกิจ
หลักอย่างย่ังยืน
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กลยุทธ์ 1 พัฒนาองค์
ความรู้ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพ่ือต่อยอดการ
พัฒนาและลงทุนใน
โครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับ
ประเทศคู่พัฒนา

4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ สพพ.
 ท่ีได้ด าเนินการในประเทศเพ่ือนบ้านท่ีผ่านมา และแผนงาน
โครงการวิจัยท่ีสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาความร่วมมือด้าน
การเงิน

1.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและคลังข้อมูลโครงการความ
ร่วมมือทางการเงิน (FA) และทางวิชาการ (TA) 
ภายใต้ความรับผิดชอบของ สบค. 1 และ 2 เพ่ือ
รองรับระบบ Front & Back Office 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เดือนท่ี 1-2: ทบทวนความต้องการใช้ข้อมูลโครงการ
 FA-TA และหลักการแปรรูปข้อมูลดิจิทัลเพ่ือรองรับ
ระบบ Front&Back Office
(2) เดือนท่ี 3-4: วิเคราะห์ข้อมูลและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ
(3) เดือนท่ี 5: จัดท าร่างเอกสาร Code list ท่ีเก่ียวข้อง
กับข้อมูลภายใต้ระบบบริหารโครงการ
(4) เดือนท่ี 6: รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ.

เพ่ือพัฒนาระบบฯ ภายใต้ความ
รับผิดชอบของ สบค. 1 และ 2 
เพ่ือรองรับระบบ Front & Back
 Office

การเปล่ียนผ่านข้อมูลเอกสาร
สู่ข้อมูลดิจิทัล (Digital 
Transformation) เพ่ือให้
รองรับกับการน าระบบ Front
 & Back Office มาใช้ได้
อย่างทันท่วงที

ฐานข้อมูล
และคลังข้อมูล
ท่ีพร้อมบูรณาการเข้าสู่
ระบบ Front & Back 
Office

จ านวนข้อมูลท่ีเปล่ียน
ผ่านจากเอกสารเป็น
ข้อมูลดิจิทัล อย่างน้อย
 200 ชุดข้อมูล ภายใน
เดือนมีนาคม 2566

 - สบค. 1
สบค. 2

กลยุทธ์ 2 สร้างเครือข่าย
การวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือ
การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ

1. สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพร่วมกับหน่วยงานภายในประเทศท้ังภาครัฐ และ
เอกชน 
2. สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศด้านการวิจัยและ
คลังสมองด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน

2.1 จัดท างานวิจัยและพัฒนาร่วมกับ OBELS จ านวน 1 
หัวข้อ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) แต่งต้ังคณะท างานและผู้ประสานงานด าเนินการ
จัดท าแผนความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนาร่วมกับ 
OBELS                             
(2) ประชุมหารือเพ่ือก าหนดหัวข้องานวิจัยและพัฒนา(3)
 จัดท างานวิจัย 
(4) รายงานผลงานวิจัยต่อ ผอ.สพพ.
(5) รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ. / คพพ.

เพ่ือด าเนินงานตามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือด้านการ
วิจัยและพัฒนาระหว่าง สพพ. 
กับ OBELS ในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ

งานวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการ
พัฒนาร่วมกับเครือข่าย
งานวิจัยของ สพพ.

สพพ. สามารถสร้าง
พันธมิตรด้านการวิจัย
เพ่ือสร้างองค์ความรู้
ทางวิชาการและ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

สพพ. จัดท างานวิจัยที
เก่ียวข้องกับการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมี
คุณภาพร่วมกับ OBELS
 จ านวน 1 หัวข้อ

            0.40 สนผ.

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ (Think Tank)

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์
1. จัดท าบทวิเคราะห์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและความร่วมมือในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง โดย สพพ. ร่วมกับเครือข่ายสถาบันวิจัย หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
2. จัดท าฐานข้อมูลด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องในลักษณะของการท า Intelligence 
3. สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทของ สพพ. และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงอย่างต่อเน่ือง

งบประมาณ (ประมาณการ) : 1.80 ล้านบาท

ตัวช้ีวัด

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

กลยุทธ์ ล าดับท่ี ข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 หน้าท่ี 1



ไตรมาส

ท่ี 1

ไตรมาส

ท่ี 2

ไตรมาส

ท่ี 3

ไตรมาส

ท่ี 4

ตัวช้ีวัด

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

กลยุทธ์ ล าดับท่ี ข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์

กลยุทธ์ 2 สร้างเครือข่าย
การวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือ
การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ

1. สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพร่วมกับหน่วยงานภายในประเทศท้ังภาครัฐ และ
เอกชน 
2. สร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศด้านการวิจัยและ
คลังสมองด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
3. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการวิจัยเชิงนโยบายการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน

2.2 พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีมีภารกิจด้านวิจัย
ในต่างประเทศเพ่ือก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
ร่วมกันในอนาคต 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ก าหนดแนวทางและประเด็นการหารือ
(2) ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด้านการวิจัย
(3) สพพ. หารือกับหน่วยงานเป้าหมาย และร่วมกัน
ก าหนดแนวทางด าเนินงานร่วมกัน
(3) น าเสนอแนวทางการด าเนินงานให้ ผอ.สพพ. 
พิจารณา

เพ่ือสร้างเครือข่ายการวิจัยเชิง
นโยบายเพ่ือการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ
ร่วมกับหน่วยงานด้านการวิจัยใน
ต่างประเทศ

สพพ. สามารถสร้างเครือข่าย
งานวิจัยร่วมกับองค์กร
ระหว่างประเทศและสามารถ
เผยแพร่งานวิจัยได้ระดับ
นานาชาติ

สพพ. มีกรอบแนวทาง
การปฏิบัติงานวิจัย
เชิงนโยบายเพ่ือการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ท่ีมีคุณภาพร่วมกับ
องค์กรระหว่างประเทศ
และสามารถขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม

เครือข่ายการวิจัยเชิง
นโยบายเพ่ือการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมี
คุณภาพกับหน่วยงาน
ต่างประเทศ อย่างน้อย
 1 หน่วยงาน

            0.30 สนผ.

สถาบันอุดมศึกษามี
การน าองค์ความรู้ด้าน
การบริหารและการ
พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานไปปรับใช้และ
ต่อยอดเพ่ือการศึกษา
และวิจัย

จัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni เพ่ือเผยแพร่บทบาท
และภารกิจของ สพพ. 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) คัดเลือกสถาบันการศึกษาท่ีมีหลักสูตรการสอน ใน
หัวข้อท่ีเก่ียวกับภารกิจของ สพพ. หรือ
สถาบันการศึกษาท่ีมีความสนใจ
(2) ประสานจัดกิจกรรม NEDA Talk in Uni กับ
มหาวิทยาลัยเป้าหมาย
(3) สพพ. น าเสนอบทบาทและภารกิจ รวมถึงการ
ด าเนินงานต่างๆ ในการให้ความช่วยเหลือประเทศเพ่ือน
บ้าน เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่นักศึกษา
(4) ประเมินผลกิจกรรม NEDA Talk in Uni

3.11. เผยแพร่องค์ความรู้ด้านการบริหารและการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานท่ีท าการศึกษาแก่หน่วยงานด้านการพัฒนา ท้ังภาครัฐและ
เอกชน คู่ร่วมพัฒนาต่าง ๆ และสาธารณชน

สนผ.สถาบันอุดมศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 2 แห่ง 
ได้รับองค์ความรู้ด้าน
ความร่วมมือเพ่ือการ
พัฒนาระหว่างประเทศ

กลยุทธ์ท่ี 3 เผยแพร่และ
ส่ือสารองค์ความรู้ด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานและการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ี
มีคุณภาพ 

            0.10 สถาบันอุดมศึกษาได้รับองค์
ความรู้ด้านการบริหารและ
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

เพ่ือเผยแพร่และส่ือสาร
องค์ความรู้ด้านการบริหาร
และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ท่ีท าการศึกษา
ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 หน้าท่ี 2
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : พัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ 

กลยุทธ์ ล าดับท่ี ข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์

1. คุณภาพชีวิตความ
เป็นอยู่ท่ีดีของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี
โครงการดีข้ึน
2. ช่องทางการส่ือสารท่ี
ใช้ในการส่ือสารและ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
รับผิดชอบต่อสังคมมี
ประสิทธ์ภาพน่าสนใจ 
และลดความเส่ียงจาก
การด าเนินโครงการ
  

1. เพ่ือวิเคราะห์ผลกระทบจาก
การพัฒนาโครงการด้าน
การจราจร และ
การขนส่งสินค้าบริเวณด่าน
พรมแดนบ้านคลองลึก (จ.
สระแก้ว)
2. เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือทาง
การค้าบริเวณจุดผ่านแดนชุมชน
บ้านสตึงบทในกัมพูชา 
(จ.บันเตียเมียนเจย)
3. เพ่ือก าหนดแผนการด าเนิน
กิจกรรมCorporate Social 
Responsibility (CSR) ตามแนว
ปฎิบัติของการด าเนินงานท่ีมี
ความรับผิดชอบต่อ
สิทธิมนุษยขนและการพัฒนาท่ี
ย่ังยืน Responsible 
Businesses Conduct-(RBC) 

1. แผน/กิจกรรมสนับสนุน
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดี
ของประชาชนในพ้ืนท่ีโครงการ
2. แผนประชาสัมพันธ์และ
ส่ือสารเผยแพร่ความ
รับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร
   

โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาจุดผ่านแดนถาวรสตึงบท และ
ถนนเช่ือมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 ราชอาณาจักร
กัมพูชา
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. วิเคราะห์พ้ืนท่ีโครงการเพ่ือลดผลกระทบ
2. ก าหนดแผนการด าเนินกิจกรรมโดยบูรณาการความ
ร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอก
3. ด าเนินกิจกรรม
4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
5. รายงานผลการด าเนินกิจกรรม

3.23. ส่งเสริมและจัดให้มีโครงการเพ่ือส่งเสริมความรับผิดชอบสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) โดยบูรณาการ
องค์ความรู้ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานแก่ประชาชนในพ้ืนท่ีตาม
ยุทธศาสตร์

สปส.
(ฝ่าย

ประชาสัมพันธ์)

            1.00 สพพ. มีผลการ
ด าเนินงานท่ีมีความ
รับผิดชอบต่อสิทธิ
มนุษยชนและการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนในพ้ืนท่ี
โครงการพัฒนาจุดผ่าน
แดนถาวรสตึงบท และ
ถนนเช่ือมโยงไปยัง
ถนนหมายเลข 5 
ราชอาณาจักรกัมพูชา
อย่างน้อย 1 กิจกรรม

กลยุทธ์ท่ี 3 เผยแพร่และ
ส่ือสารองค์ความรู้ด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานและการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ี
มีคุณภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 หน้าท่ี 3



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตร

มาสท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4

ประชุมประจ าปีร่วมกับ Development Partners
1.1.1 จัดประชุมประจ าปีระหว่าง สพพ. และ JICA (Annual Meeting NED-JICA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ประสานผู้แทน JICA ในประเทศไทยเพ่ือหารือเก่ียวกับการจัดการประชุมดังกล่าว
2. จัดท าก าหนดการ แนวทาง รูปแบบและหัวข้อการประชุมร่วมกับผู้แทน JICA

3. จัดการประชุมดังกล่าวร่วมกับ JICA



เพ่ือส่งเสริมการบูรณาการความ
ร่วมมือด้านการพัฒนาระหว่าง 

สพพ. กับ JICA ในภูมิภาคมากข้ึน



การบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่าง สพพ. และ JICA ท้ัง

ในโครงการท่ีด าเนินการ
ร่วมกันอยู่และแนวทางหรือ

โอกาสในการด าเนินงาน

ร่วมกันในอนาคต โดยเฉพาะ
ในพ้ืนท่ีและสาขา
ท่ี สพพ. ต้องการขยาย

ขอบเขตความร่วมมือใน
อนาคต รวมถึงการแลกเปล่ียน
ข้อมูล ประสบการณ์การ

ด าเนินโครงการด้านการพัฒนา
ในภูมิภาค



สพพ. และ JICA มีการ
กระชับความสัมพันธ์

และการบูรณาการ
ระหว่างกันอย่างใกล้ชิด

และมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน

สพพ. และ JICA มีการ
ประชุมเพ่ือแลกเปล่ียน
ข้อมูลและหารือแนว

ทางการด าเนิน
โครงการด้านการพัฒนา

ในภูมิภาค อย่างน้อย 1

 คร้ัง

 
0.30 

สนผ.

1.1.2 Annual High-level Meeting NEDA - ADB 
 ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ประสานผู้แทน ADB TRM เพ่ือหารือเก่ียวกับการจัดการประชุมดังกล่าว

2. จัดท าก าหนดการ แนวทาง รูปแบบและหัวข้อการประชุมร่วมกับผู้แทน ADB TRM
3. จัดการประชุมดังกล่าวร่วมกับ ADB



เพ่ือยกระดับการบูรณาการความ
ร่วมมือด้านการพัฒนาระหว่าง 

สพพ. กับ ADB ในภูมิภาค และ
สร้างความตระหนักในความ

ร่วมมือระหว่างกันในระดับผู้
ก าหนดนโยบาย (Policy Level)
 หรือผู้บริหารระดับสูง (High 
Level) ของท้ังสองหน่วยงาน
มากข้ึน



การบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่าง สพพ. และ ADB และ

หารือแนวทางหรือโอกาสใน
การด าเนินงานร่วมกันใน

อนาคต โดยเฉพาะในพ้ืนท่ี
และสาขาท่ี สพพ. ต้องการ
ขยายขอบเขตความร่วมมือใน
อนาคตและ ADB มีความ
ช านาญ รวมถึงการ

แลกเปล่ียนมุมมองเก่ียวกับ
ทิศทางนโยบายการให้ความ

ช่วยเหลือเพ่ือการพัฒนาใน

ภูมิภาคภายหลังยุคโควิด-19 
(Post COVID-19 Era)



สพพ. และ ADB มีการ
กระชับความสัมพันธ์ใน

ระดับสูงมากข้ึน

สพพ. และ ADB มีการ
ประชุมเพ่ือแลกเปล่ียน
ข้อมูลและหารือแนว

ทางการด าเนิน
โครงการด้านการพัฒนา

ในภูมิภาค อย่างน้อย 1
 คร้ัง

           0.30 สนผ.

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์
ผู้รับ

ผิดชอบ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  บูรณาการความร่วมมือ (Policy Synergy)

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการความร่วมมือกับองค์กรเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศ 
2. บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตรเพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศเพ่ือนบ้าน

งบประมาณ (ประมาณการ) : 1.90 ล้านบาท

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : บูรณาการความร่วมมือ

กลยุทธ์ ล าดับท่ี ข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด

1.ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเช่ือมโยง
และบูรณาการ

2. หาข้อสรุปขอบเขตการท างาน ทรัพยากรระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแผนงานระยะ

ปานกลาง (Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการการ

ด าเนินงานของ สพพ. พร้อมระบุหน่วยงานภายในประเทศ 
และต่างประเทศท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังสรุปขอบเขตการ
ท างานร่วมกันกับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน 

กลยุทธ์ท่ี 1 ท างานร่วมกับพันธมิตร
ภายใต้แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผน
ความร่วมมือท้ังทางการเงินและทาง

วิชาการอย่างมีความเช่ือมโยงและบูรณา
การ 

1.1

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 หน้าท่ี 1



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตร

มาสท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

กรอบแนวทางตามกลยุทธ์
ผู้รับ

ผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : บูรณาการความร่วมมือ

กลยุทธ์ ล าดับท่ี ข้อเสนอกิจกรรม/ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัด

1.1.3 จัดการประชุม Working Group ระหว่าง สพพ. และ ADB TRM รวมถึงผู้แทนในระดับ 

Technical Level ของ ADB Office ใน CLMV BST เพ่ือหารือโอกาสและแนวทาง

ความร่วมมือระหว่างกันในประเทศเพ่ือนบ้านและจัดท าแผนงานรายปี
 ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. แต่งต้ังคณะท างานซ่ึงเป็นผู้แทนจาก สพพ. 

2. หารือร่วมกับผู้แทนจาก ADB TRM ในการจัดการประชุมดังกล่าว ท้ังก าหนดการ รูปแบบ แนวทาง 
หัวข้อการประชุม รวมถึงวัน เวลาและสถานท่ี
3. ร่วมกันจัดการประชุมและจัดท าแผนความร่วมมือรายปีต่อไป 

เพ่ือยกระดับการบูรณาการความ

ร่วมมือด้านการพัฒนาระหว่าง 

สพพ. กับ ADB ในภูมิภาคมากข้ึน

สพพ. มีการแลกเปล่ียนข้อมูล

การด าเนินโครงการความ

ร่วมมือเพ่ือการพัฒนาใน
ภูมิภาคในระดับ Technical 
Level กับเจ้าหน้าท่ี ADB ใน

ประเทศเพ่ือนบ้านมากข้ึน มี
การแลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ แนวโน้มและ

ทิศทางการด าเนินงานด้าน
การพัฒนาในภูมิภาคภายหลัง
ยุคโควิด-19 รวมถึงการหา

แนวทางความร่วมมือระหว่าง
กันอย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึน

ภายหลังการลงนามใน 

Partnership Arrangement 
ฉบับใหม่

จัดการประชุม Working

 Group ระหว่าง สพพ.

 และ ADB TRM 
รวมถึงผู้แทนในระดับ 
Technical Level ของ

 ADB Office ใน CLMV
 BST เพ่ือหารือโอกาส
และแนวทางความ

ร่วมมือระหว่างกันใน
ประเทศเพ่ือนบ้านและ
จัดท าแผนงานรายปี

1. สพพ. และ ADB RM

 มีการประชุมเพ่ือ

ติดตามการด าเนิน
โครงการความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนาใน

ภูมิภาค อย่างน้อย 1 
คร้ัง

           0.30 สนผ.

1.2 บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานพันธมิตร
1.2.1 บูรณาการความร่วมมือกับ ธสน. ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับโครงการและการให้ความช่วยเหลือ

แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึกระหว่างผู้บริหาร (Close Group) ปีละ 2 คร้ัง มิ.ย. และ ธ.ค.

(2) สรุปผลการประชุมแต่ละคร้ัง เสนอ ผอ. สพพ. เพ่ือทราบ



เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลสภาวะ

เศรษฐกิจและสถานการณ์ของ
ประเทศเพ่ือนบ้าน และข้อมูล
การด าเนินของแต่ละหน่วยงาน



การให้ความช่วยเหลือทาง

การเงินและวิชาการของ สพพ.
 มีการเช่ือมโยงและบูรณาการ
กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง



ผู้บริหารมีข้อมูลเชิงลึก

ประกอบการตัดสินใจ
และร่วมมือในการให้
ความช่วยเหลือแก่

ประเทศเพ่ือนบ้าน

สพพ. และ ธสน. จัด
ประชุมเพ่ือแลกเปล่ียน

ข้อมูล จ านวน 2 คร้ัง 
และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ. 

 
'- 



สบค. 1

กลยุทธ์ท่ี 1 ท างานร่วมกับพันธมิตร
ภายใต้แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผน
ความร่วมมือท้ังทางการเงินและทาง

วิชาการอย่างมีความเช่ือมโยงและบูรณา
การ

1.ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและ
ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเช่ือมโยง
และบูรณาการ

2. หาข้อสรุปขอบเขตการท างาน ทรัพยากรระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแผนงานระยะ

ปานกลาง (Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการการ
ด าเนินงานของ สพพ. พร้อมระบุหน่วยงานภายในประเทศ 
และต่างประเทศท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังสรุปขอบเขตการ
ท างานร่วมกันกับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน

1.2.2 บูรณาการความร่วมมือกับกรมความร่วมมือระหว่างประเทศ (TICA) ในการให้ความช่วยเหลือ
ด้านการเงิน (FA) และวิชาการ (TA) แก่ประเทศเพ่ือนบ้าน
ข้ันตอนการด าเนินงาน

(1) ประชุมหารือระดับรองอธิบดี/รองผู้อ านวยการ เพ่ือพิจารณาแนวทางและนโยบายในการด าเนิน
กิจกรรมความร่วมมือในด้านต่างๆ จ านวน 1 คร้ัง (ด าเนินการในไตรมาสท่ี 4 ของปี งปม. 2564)

(2) สรุปแนวทางและนโยบายในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือระหว่าง สพพ. และ TICA 
เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ
(3) การประชุมระดับคณะท างานภายใต้แผนความร่วมมือเชิงบูรณาการฯ ปีละ 2 คร้ัง (ไตรมาสท่ี 1 และ 
ไตรมาสท่ี 3)
(4) ขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนความร่วมมือเชิงบูรณาการในการให้ FA และ TA แก่

ประเทศเพ่ือนบ้านตามแนวทางท่ีก าหนดร่วมกัน
(5) สรุปผลการด าเนินงาน เสนอ ผอ.สพพ. เพ่ือทราบ
เป้าหมายการด าเนินงาน

'- การพัฒนาโรงหมอน้อยใน สปป. ลาว (สปส.)

'- การพัฒนาระบบสาธารณสุขชายแดนในกัมพูชา (สบค.2)
'- หลักสูตรฝึกอบรมภายใต้ JTPP3 หรือ AITC (สนผ.) 

เพ่ือสร้างพันธมิตรในการ
เช่ือมโยงและบูรณาการความ
ร่วมมือในการด าเนินภารกิจด้าน

ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาใน
อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง

การบูรณาการยุทธศาสตร์
ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
เพ่ือการพัฒนาในอนุภูมิภาค

ลุ่มน้ าโขงกับ TICA ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม เกิดประสิทธิผล 

และผลสัมฤทธ์ิสูงสุด

เกิดการเสริมสร้างพลัง
(Empowerment) 
และประสานงาน

เช่ือมโยง (Joined-Up 
Government) 

แบบบูรณาการการ
ระหว่าง สพพ. และ 
TICA

1. ความส าเร็จของการ
จัดหาอุปกรณ์ให้โรง
หมอน้อยใน สปป. ลาว

 จ านวน 1 แห่ง
2. แผนงานการพัฒนา

ระบบสาธารณสุข
ชายแดนในกัมพูชา 
จ านวน 1 โครงการ
3. การจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมภายใต้ JTPP3

 หรือ AITC อย่างน้อย 1
 หลักสูตร

1.00 สนผ.
สบค.2
สปส.

1.ท างานร่วมกับพันธมิตรภายใต้แผนความช่วยเหลือและ

ร่วมมือท้ังทางการเงินและทางวิชาการอย่างมีความเช่ือมโยง

และบูรณาการ
2. หาข้อสรุปขอบเขตการท างาน ทรัพยากรระหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และก าหนดเป็นแผนงานระยะ

ปานกลาง (Midterm Plan) ของแผนงาน/โครงการการ
ด าเนินงานของ สพพ. พร้อมระบุหน่วยงานภายในประเทศ 
และต่างประเทศท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังสรุปขอบเขตการ

ท างานร่วมกันกับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน

กลยุทธ์ท่ี 1 ท างานร่วมกับพันธมิตร

ภายใต้แผนการให้ความช่วยเหลือ/แผน

ความร่วมมือท้ังทางการเงินและทาง
วิชาการอย่างมีความเช่ือมโยงและบูรณา
การ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 หน้าท่ี 2



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตร

มาสท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4

1. ดึงดูดทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถและศักยภาพในมิติด้านความ
ช่วยเหลือและความร่วมมือทางการเงิน ด้านการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการ
พัฒนาระหว่างประเทศ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการจัดการข้อมูล มา
ร่วมงาน

1.1 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์องค์กร (จัดบูธ หรือ จัดนิทรรศการ
 หรือบรรยาย) ในสถานศึกษาได้อย่างน้อย 4 แห่ง
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมฯ และเสนอ ผอ. สพพ. อนุมัติ
แผนฯ
2. ประสานสถานศึกษาฯ เพ่ือขอจัดกิจกรรมตามแผนฯ
3. ด าเนินการจัดกิจกรรมฯ ตามแผน
4. ประเมินผลการจัดกิจกรรมฯ
5. รายงานผลการจัดกิจกรรมต่อ ผอ. สพพ. ภายใน ก.ย. 66

เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษา 
รู้จักองค์กรและสามารถดึงดูด
ให้นักศึกษาสนใจท่ีจะเข้ามา
ร่วมงานกับ สพพ. ได้

นักศึกษา รู้จัก สพพ. มาก
ย่ิงข้ึน และมีนักศึกษาสนใจ
เข้าท างานกับ สพพ.

1. นักศึกษารู้จัก สพพ.
 มากย่ิงข้ึน
2. มีนักศึกษาสนใจเข้า
ท างานกับ สพพ.

สถานศึกษา ไม่น้อยกว่า
 4 แห่ง ได้รับการ
ประชาสัมพันธ์โอกาส
ในการร่วมงานกับ สพพ.

             0.20 สอก. 
(HR)

สอก.
(HR/Secretary)

 2.04 
(สพพ. 1.5

/ IT 0.30 / 
ตรวจสอบ 0.24)

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ สพพ.
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการบริหารองค์กร (Resilient Organization)

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์

ส าระส าคัญของยุทธศาสตร์
1. พัฒนาบุคลากรของ สพพ. ท้ังในด้าน HRD และ HRM
2. น าระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส่ และธรรมาภิบาล

งบประมาณ (ประมาณการ) : 24.46 ล้านบาท

ตัวช้ีวัด

1. เจ้าหน้าท่ี สพพ. 
ได้รับ
การฝึกอบรมตามแผน 
IDP อย่างน้อยคนละ 1
 หลักสูตร
2. สรุปรายงาน
ประเมินผล
การด าเนินงานตามแผน
 IDP พร้อมบท
วิเคราะห์ส าหรับน าไป
ปรับปรุงและพัฒนา
แผน IDP ในอนาคต 
จ านวน 1 ฉบับ ภายใน
เดือนกันยายน 2566

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ
ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 
(Enhancing Human 
Resources)

2. อบรมความรู้ เคร่ืองมือในการด าเนินงานแบบสมัยใหม่ท่ีจ าเป็นให้กับ
บุคลากรท้ังในด้าน hard skills และ soft skills อาทิเช่น ภาวะผู้น า, 
เทคโนโลยีดิจิทัล, 
การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) รวมถึงทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศ เป็นต้น

1.2 ปฏิบัติตามแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ท่ี สพพ. 
ได้จัดท าแผนข้ึนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท้ังในเร่ืองของ
การฝึกอบรม การสอบวัดความรู้ การจัดท าโครงการ หรือ
การพัฒนาทักษะ ฯลฯ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. ด าเนินการตามแผน IDP ได้แก่ การจัดหาหลักสูตรและส่ง
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมภายนอก การจัดฝึกอบรมภายใน
การจัดการทดสอบวัดความรู้ เช่น ภาษาต่างประเทศ การ
ทดสอบตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. ประเมินผลการด าเนินตามแผน IDP 
3. วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินตามแผน IDP ต่อ ผอ. สพพ.
 (ไตรมาสท่ี 4)
4. ปรับปรุงแผน IDP (ถ้ามี) (ไตรมาสท่ี 4)

เพ่ือเป็นการพัฒนารายบุคคล
อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้อง
กับความต้องการของแต่ละ
บุคคลและส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองและการเติบโตทางอาชีพ

เจ้าหน้าท่ี สพพ. เข้ารับการ
ฝึกอบรมทักษะต่างๆ ได้ตาม
แผนท่ีก าหนดไว้ใน IDP

เจ้าหน้าท่ี สพพ. 
มีทักษะการท างาน
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องดี
ย่ิงข้ึน และเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของ 
สพพ. ในภาพรวม

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 1



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตร

มาสท่ี 3

ไตร

มาสท่ี 4

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ยกระดับการบริหารองค์กร

กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาและ
ส่งเสริมทรัพยากรมนุษย์ 
(Enhancing Human 
Resources)

3. สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิงวิชาการและเชิง
ปฏิบัติการ เข้าอบรมหลักสูตรระยะส้ันท้ังออฟไลน์และออนไลน์

1.3 จัดการและส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิง
วิชาการหรือเชิงปฏิบัติการในรูปแบบการฟังบรรยาย การเข้า
ร่วม Work Shop การพัฒนาความรู้หรือทักษะกับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น เร่ืองการบริหารองค์กร งานด้านดิจิทัล งาน
ด้านกฎหมาย
หรือ กฎ ระเบียบใหม่ๆ เป็นต้น  
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนการส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนาเชิง
วิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ
2. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนาฯ อย่างน้อยปีละ 2 
คร้ัง
3. วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินฯ ต่อ ผอ. สพพ. (มี.ค. 66 
และ ก.ย. 66)

เพ่ือให้บุคลากร สพพ. ได้มี
โอกาสแแลกเปล่ียนความรู้หรือ
ประสบการณ์ร่วมกับบุคลคล
หรือหน่วยงานภายนอก อันจะ
ส่งผลให้มีองค์ความรู้หรือเป็น
เคร่ืองมือในการด าเนินงาน

บุคลากร สพพ. ได้มีโอกาส
แลกเปล่ียนความรู้หรือ
ประสบการณ์ร่วมกับบุคลคล
หรือหน่วยงานภายนอก
อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง

บุคลากร สพพ.  ได้
แลกเปล่ียนความรู้
หรือประสบการณ์
ร่วมกับบุคลคลหรือ
หน่วยงานภายนอก
รวมถึง มีทักษะและ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน

บุคลากร สพพ. เข้า
ร่วมประชุมเชิง
ปฏิบัติการทีเก่ียวข้อง/
จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานของ สพพ. 2
 หลักสูตร/ปี/คน

 - สอก.
(HR)

เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบ
การติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามตัวช้ีวัด (KPI) ให้เป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

1. การเช่ือมโยงระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงานกับ
การบริหารองค์กร ให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน
2. สพพ. มีผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจ าปี

ระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานกับการ
บริหารองค์กร มีความ
เช่ือมโยงกัน ส่งผลให้
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด

สปส. - สพพ. มีระบบก ากับ
และติดตามตัวช้ีวัดท่ีมี
ประสิทธิภาพ และมีผล
การด าเนินงาน
สอดคล้องกับข้อตกลง
กับ กพร.

2.12. พัฒนา Framework ผลการด าเนินงานขององค์กรเพ่ือสนับสนุนคุณภาพ
และการด าเนินงานท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ (quality-and-results-oriented 
operations)
3. ด าเนินการก าหนดค่า KPIs และค่าเป้าหมายท่ีชัดเจนตอบโจทย์ประโยชน์
ของรัฐและความต้องการของประเทศร่วมพัฒนา (development partners)

กลยุทธ์ท่ี 2  เพ่ิมสมรรถนะ
ในการท างาน กระบวนการ
ท างานด้วยการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน (Operational 
Efficiency)

โครงการบริหารผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด (KPI) โดยใช้ 
Performance Management Framework 
ด้าน Controlling: Plan-Do-Check-Act
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษาพันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และงานของ สพพ. 
(ด าเนินการแล้วในปี งปม. 2565)
(2) จัดท า Framework ส าหรับการก าหนดตัวช้ีวัด (ด าเนินการ
แล้วในปี งปม. 2565)
(3) ระดมความเห็นเก่ียวกับการก าหนดแผนงาน (Plan) 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัดท่ีมีการเช่ือมโยงกันของระดับองค์กร ส านัก 
และบุคคล (ด าเนินการแล้วในปี งปม. 2565)
(4) เสนอร่างตัวช้ีวัดต่อคณะอนุกรรมการ KPI และ คพพ. 
(ด าเนินการแล้วในปี งปม. 2565) 
(5) เจรจากับส านักงาน ก.พ.ร. 
(6) ช้ีแจงตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กับเจ้าหน้าท่ี สพพ. 
(7) ปฏิบัติงานตามแผน (Do) และติดตามและประเมินผล 
(Check) เป็นรายไตรมาส นับต้ังแต่ได้รับ KPI อย่างเป็น
ทางการจากส านักงาน ก.พ.ร.
(8) ทบทวนผลการปฏิบัติงาน (Act) และน าข้อมูลย้อนกลับมา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในปีต่อไป

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 หน้าท่ี 2



ไตร

มาสท่ี 1

ไตร

มาสท่ี 2

ไตร

มาสท่ี 3

ไตร
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กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ท่ี 2  เพ่ิมสมรรถนะ
ในการท างาน กระบวนการ
ท างานด้วยการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน (Operational 
Efficiency)

2. พัฒนา Framework ผลการด าเนินงานขององค์กรเพ่ือสนับสนุนคุณภาพ
และการด าเนินงานท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ (quality-and-results-oriented 
operations)
3. ด าเนินการก าหนดค่า KPIs และค่าเป้าหมายท่ีชัดเจนตอบโจทย์ประโยชน์
ของรัฐและความต้องการของประเทศร่วมพัฒนา (development partners)

2.2 การบริหารความเส่ียงของ สพพ. ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) จัดท าร่างแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของ สพพ. และ คพพ.
(2) ช้ีแจงแผนบริหารความเส่ียงของ สพพ. ให้เจ้าหน้าท่ี สพพ. 
รับทราบ
(3) ติดตามความก้าวหน้าของแผน และรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อ คพพ. เป็นรายไตรมาส

เพ่ือให้สามารถควบคุมและ
ติดตามความเส่ียงต่างๆ ของ 
สพพ. ได้ รวมถึงมีการช้ีแจงให้
เจ้าหน้าท่ี สพพ. เกิดความรู้และ
เข้าใจแผนบริหารความเส่ียงของ
 สพพ. อย่างถูกต้อง

แผนบริหารความเส่ียงท่ี
สามารถควบคุมและติดตาม
ความเส่ียงต่างๆ ของ สพพ. ได้
 และบุคลากรภายในองค์กรมี
ความเข้าใจแผนบริหารความ
เส่ียงอย่างถูกต้อง

เจ้าหน้าท่ี สพพ. มี
ความรู้และเข้าใจแผน
บริหารความเส่ียงของ 
สพพ.

1. สพพ. มีแผนบริหาร
ความเส่ียงท่ีสอดคล้อง
กับเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความ
เส่ียงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2562 
2. สพพ.สามารถ
บริหารความเส่ียงและ
รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อ คพพ. 
ทุกไตรมาส

 - สปส.

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ
ในทุกส่วนขององค์การ 
(Digital Transformation)

1. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีปลอดภัยและกระบวนการดิจิทัลมาใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยืดหยุ่น

3.1 โครงการพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศ เพ่ือ
บูรณาการฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ  (Front & Back 
Office)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 3
(2) ผู้รับจ้างส่งงานส่วนท่ี 4 และติดต้ังพร้อมทดสอบระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) จ านวน 6 ระบบ
(3) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 4
(4) ผู้รับจ้างส่งงานส่วนท่ี 5 และติดต้ังพร้อมทดสอบระบบ
บริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) จ านวน 4 ระบบ
(5) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 5
(6) ผู้รับจ้างส่งงานส่วนท่ี 6
(7) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 6

เพ่ือน าไปสู่การขับเคล่ือนการ
ท างานภายในองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภาพ พร้อมกับการ
น ามาใช้สนับสนุนนโยบาย และ
แผนกลยุทธ์ขององค์กรให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยมีการเช่ือมโยง
กระบวนการท างานท้ังภายใน
และภายนอกอย่างมีระบบ บน
แนวคิดในการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
รองรับการขยายตัวในอนาคต

สพพ. มีระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กร (ERP) 
จ านวน 6 ระบบ ดังน้ี 
1. ระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล (Human Resource 
Management)
2. ระบบการเงิน (Financial)
3. ระบบบัญชี (Accounting)
4. ระบบสินทรัพย์ถาวร 
(Fixed Assets)
5. ระบบบริหารโครงการ 
(Project Management)
6. ระบบบริหารเงิน 
(Treasury)

บุคลากรภายใน สพพ. 
สามารถใข้ระบบ
บริหารทรัพยากร
องค์กร (ERP) ในการ
เช่ือมโยงกระบวนการ
ท างานเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และ
บรรลุเป้าหมาย

สพพ. มีระบบบริหาร
ทรัพยากรองค์กร (ERP)
 จ านวน 6 ระบบบ เพ่ือ
เช่ือมโยงกระบวนการ
ท างานและสนับสนุน
การปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ

         17.496 

สปส.

3.2 ศึกษาการใช้ระบบธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ กับสถาบันการเงิน
ต่างๆ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษาการใช้ระบบธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ กับสถาบัน
การเงินต่างๆ 
(2) จัดท าสรุป ผลการศึกษากาารใช้ระบบธนาคาร
อิเล็กทรอนิกส์ กับสถาบันการเงิน 
(3) ขออนุมัติ ใช้ระบบฯ กับสถาบันการเงินต่อ ผอ.สพพ. อย่าง
น้อย 1 แห่ง
(4) ประเมินผลการใช้ระบบฯ
(5) รายงานผลการใช้ระบบฯ ต่อ ผอ.สพพ.

เพ่ือพัฒนาวิธีการด าเนินงานด้าน
ธุรกรรมทางการเงินเพ่ือเปล่ียน
ให้องค์กรเข้าสู่การท างานแบบ 
Digitalization

สพพ. สามารถประยุกต์
แนวทาง Digital 
Transformation มาใช้ใน
เร่ืองการเบิกจ่ายเงิน
ของ สพพ.

สพพ. มีกระบวนการ
ธุรกรรมทางการเงิน
ในรูปแบบดิจิทัล 
เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลขององค์กร

สพพ. มีการใช้ระบบ
ธนาคารอิเล็กทรอนิกส์
กับสถาบันการเงิน
อย่างน้อย 1 แห่ง 
ภายในเดือนมีนาคม 
2566

 - สบท.กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ
ในทุกส่วนขององค์การ 
(Digital Transformation)

1. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีปลอดภัยและกระบวนการดิจิทัลมาใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยืดหยุ่น
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กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

กิจกรรมการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของส านัก
อ านวยการโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ท างานและกระบวนการท างาน (พนักงานต้อนรับ/
ผู้มาติดต่องาน/รับเช็ค/การอ านวยความสะดวก)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนการด าเนินงานฯ (แผนจัดหาอุปกรณ์ฯ และ
แผนการวัดความพึงพอใจฯ)
2. ด าเนินการจัดหาอุปกรณ์ Hardware และโปรแกรม 
Software
3. ทดสอบการใช้ระบบฯ โดยการวัดผลและประมวลผลการ
ให้บริการของ สพพ. และรายงานผลการด าเนินงานฯ ต่อ
ผู้อ านวยการ สพพ. (มี.ค. 66)
4. ปรับปรุงระบบฯ (ถ้ามี) และปรับปรุงแผนการให้บริการของ 
สพพ. เสนอต่อผู้อ านวยการ สพพ. (เม.ย. 66)
5. ด าเนินการใช้ระบบฯ โดยการวัดผลและประมวลผลการ

เพ่ือให้ผู้รับบริการของ สพพ.
มีความพึงพอใจ โดยการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพ
การให้บริการของ สพพ.

รายงานผลการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
จาก สพพ.

สพพ. สามารถพัฒนา
กระบวนการให้บริการ
โดยใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีดิจิทัล

             0.15 สอก.

6. สรุปผลการด าเนินงานฯ โดยการวัดผลและประมวลผลการ
ให้บริการของ สพพ. และรายงานผลการด าเนินงานฯ ต่อ
ผู้อ านวยการ สพพ. (ก.ย. 66)

3.3

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ
ในทุกส่วนขององค์การ 
(Digital Transformation)

1. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีปลอดภัยและกระบวนการดิจิทัลมาใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยืดหยุ่น

รายงานผลการส ารวจ
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ
และข้อเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของกระบวนการ
ให้บริการของ สพพ. 
จ านวน 1 รายงาน 
ภายในเดือนกันยายน 
2566

1
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กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

3.4 พัฒนา Platform ของ สพพ. ให้มีความสะดวกและเข้าถึงได้
ง่าย โดยพัฒนา Application e-Meeting เพ่ือรองรับระบบ
 Web Base ส าหรับการประชุมคณะอนุกรรมการ
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ส่งมอบแผนการด าเนินงาน และเอกสารการวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการ 
(2) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ งานงวดท่ี 1 
(3) ส่งมอบระบบต้นแบบ (Prototype) ท้ังเว็บไซต์หลัก และ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Application) INTRANET
(4) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ งานงวดท่ี 2 
(5) ติดต้ังและทดสอบระบบเว็บไซต์
(6) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ งานงวดท่ี 3
(7) ส่งมอบระบบงาน ระบบฐานข้อมูลท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ พร้อม
 Source Code ท่ีเสร็จสมบูรณ์
(8) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ งานงวดท่ี 4

เพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์มระบบ 
e-Meeting รองรับการใช้งาน
ระบบ Web Base และ 
Android ให้มีรูปแบบท่ีน่าสนใจ 
ง่ายต่อการเข้าถึงของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
พร้อมท้ัง เป็นการเพ่ิมช่อง
ทางการใช้งาน application 
เพ่ืออ านวยความสะดวกให้
เจ้าหน้าท่ี สพพ. สามารถใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
สามารถค้นหาข้อมูลได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
และลดปริมาณการใช้กระดาษ 
ท าให้ลดค่าใช้จ่ายของ สพพ.

สพพ. มีระบบ e-Meeting ท่ี
รองรับการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และลด
ปริมาณการใช้กระดาษ

มีระบบ e-Meeting ท่ี
รองรับระบบเว็บไซต์ 
และระบบ Android

สพพ. สามารถใช้ระบบ
 e-Meeting กับ
การประชุม
คณะอนุกรรมการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

             0.50 สปส.

3.5 พัฒนา Platform ส่ือประชาสัมพันธ์ สพพ. ด้วย Website 
ภาครัฐ 2.0 ของ สพพ. ให้มีความสะดวกและเข้าถึงได้ง่าย 
โดยพัฒนา Website และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
เป็นไปตามมาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ส่งมอบแผนการด าเนินงาน และเอกสารการวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการ 
(2) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ งานงวดท่ี 1 
(3) ส่งมอบระบบต้นแบบ (Prototype) ท้ังเว็บไซต์หลัก และ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Application) INTRANET
(4) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ งานงวดท่ี 2 
(5) ติดต้ังและทดสอบระบบเว็บไซต์
(6) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ งานงวดท่ี 3
(7) ส่งมอบระบบงาน ระบบฐานข้อมูลท่ีพัฒนาแล้วเสร็จ พร้อม
 Source Code ท่ีเสร็จสมบูรณ์
(8) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ งานงวดท่ี 4

เพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์ม (เว็บไซต์
ของ สพพ.) ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานเว็บไซต์ภาครัฐท่ี
ก าหนดไว้ และมีรูปแบบท่ี
น่าสนใจ ง่ายต่อการเข้าถึงของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สพพ. มีแพลตฟอร์มท่ีมี
รูปแบบท่ีน่าสนใจ และผู้มีส่วน
ได้เสียสามารถเข้าถึงได้

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถเข้าถึงข้อมูล
ของ สพพ. ได้สะดวก
ย่ิงข้ึน

สพพ. สามารถพัฒนา
เว็บไซต์ของ สพพ. ให้
เป็นไปตามมาตรฐาน
เว็บไซต์ภาครัฐก าหนด
ไว้ จ านวน 1 
แพลตฟอร์ม

             2.70 สปส.

2. สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงบริการความรู้
ท่ีหลากหลายและท าให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงได้

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ
ในทุกส่วนขององค์การ 
(Digital Transformation)
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กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ท่ี 3 สนับสนุนการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ
ในทุกส่วนขององค์การ 
(Digital Transformation)

2. สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงบริการความรู้
ท่ีหลากหลายและท าให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงได้

3.6 ตรวจสอบความม่ันคงด้านสารสนเทศและการส่ือสาร 
(Computer Audit) ISO/IEC 27001:2013
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 1
(2) ส่งมอบผลการประเมินความเส่ียงทรัพย์สินด้านเทคโนโลยี
สารสนแทศ และแผนลดความเส่ียง
(3) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 2
(4) ท่ีปรึกษาส่งมอบรายงานสรุปผลการด าเนินงานของระบบ
บริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ
(5) รายงานผลคณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 3
(6) ท่ีปรึกษาส่งมอบรายงานการตรวจสอบความม่ันคงด้าน
สารสนเทศและการส่ือสาร (Computer Audit) ISO/IEC 
27001:2013 มายัง สพพ.
(7) รายงานผลการด าเนินงานต่อ ผอ.สพพ.

เพ่ือวางกรอบแนวปฏิบัติและ
มาตรฐานส าหรับการบริหาร
จัดการความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ และวางแผน
ปรับปรุงระบบริหารจัดการ
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ
ตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 
27001:2013 ให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 
2562

ระบบรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศของ 
สพพ. เป็นมาตรฐานสากล
และได้รับใบรับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2014

มีระบบการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศท่ีได้
มาตรฐานสากล

สพพ. มีระบบรักษา
ความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศท่ีเป็น
มาตรฐานสากล พร้อม
ได้ใบรับรองมาตรฐาน

            0.90 สปส.

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง
 Mindset ส าหรับบุคลากร
ในเร่ือง Resilient 
Organization

1. บุคลากรได้รับการอบรมในเร่ืองความเป็น Resilience ท้ังในระดับองค์กร
และระดับบุคคล

4.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมความยึดม่ันผูกพัน (Employee 
Engagement)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมโดยน าผลการส ารวจความพึง
พอใจและผลการจัดกิจกรรมจากปี 2565 มาออกแบบกิจกรรม
และวางแผนการจัดกิจกรรมความยึดม่ันผูกพัน
2. เสนอแผนการจัดกิจกรรมต่อผู้อ านวยการ สพพ. (ธ.ค. 65)
3. จัดกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้อย่างน้อยปี
ละ 1 คร้ัง
4. ประเมินผลและติดตามผลหลังการจัดกิจกรรม
5. สรุปผลการจัดกิจกรรมต่อผู้อ านวยการ สพพ.

เพ่ือให้ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร
การท างานเป็นทีม ความรู้สึก
เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ความ
ภาคภูมิใจ และความยึดม่ัน
ผูกพันต่อองค์กร และส่งเสริมให้
บุคลากร สพพ. มีความสัมพันธ์
ท่ีดีต่อกัน ผูกพันกับองค์กรมากข้ึน

การจัดกิจกรรมส่งเสริมความ
ยึดม่ันผูกพันของเจ้าหน้าท่ีได้
ปีละ 1 คร้ัง/ปี

บุคลากรของ สพพ. มี
ความยึดม่ันผูกพันกับ
สพพ.และมี
ความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน

บุคลากร สพพ. เข้า
ร่วมกิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรการ
ท างานเป็นทีม ความ
ยึดม่ันผูกพันต่อองค์กร 
ไม่น้อยกว่า 1 คร้ัง/ปี

             0.30 สอก.
(HR)
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กลยุทธ์ ล าดับท่ี กิจกรรม/ ข้ันตอน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลลัพธ์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ

ค่าใช้จ่าย

(บาท)

ผู้รับ

ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

การจัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) 
ของ สพพ. 
4.2.1 การจัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: 
KM) ของ สพพ. ผ่านกิจกรรมการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ส ารวจความต้องการรับรู้ ชุดความรู้ท่ีจ าเป็น และจัดท า/
ทบทวนแผน KM ประจ าปี
(2) ก าหนดประเด็นหัวข้อความรู้
(3) ประเมินความรู้ก่อนจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้
(4) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 
(5) การประเมินผลความรู้หลังการแลกเปล่ียนความรู้ และ
ประมวลผลสถิติจ านวนผู้เข้าใช้ระบบ Intranet




เพ่ือให้บุคลากรภายในองค์กรมี
การแลกเปล่ียนองค์ความรู้ต่างๆ
 และสามารถสืบค้นได้ด้วย
ตนเองผ่านระบบ KM




การแลกเปล่ียนความรู้ท่ี
ส าคัญท่ีจะมีผลต่อการ
ปฏิบัติงานให้สามารถ
ด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง
และมีประสิทธิภาพส่งผลต่อ
ความสามารถขององค์กรท่ี
ย่ังยืน




มีการแลกเปล่ียนความรู้
 และมีการจัดเก็บชุด
ความรู้ต่างๆ ไว้ ท าให้
สามารถเข้ามาสืบค้น 
เพ่ือศึกษาหาความรู้ได้
ตลอดเวลา




สพพ. สามารถจัดท า
องค์ความรู้และจัด
กิจกรรมถ่ายทอด
ความรู้ได้ อย่างน้อย 1 
คร้ัง

 

0.006 




สปส.

4.2.2 จัดท าองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM)
 ของ สพพ. ผ่านระบบ Library Knowledge โดยจัดเก็บ
ข้อมูลการพัฒนารายบุคคลของบุคลากร (IDP) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือจัดเก็บไว้ใน
Library Knowledge 100%
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดเก็บข้อมูลการพัฒนารายบุคคลของบุคลากร (IDP) หรือ
เข้าร่วมการสัมมนาเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการ
2. น าเข้าเอกสารและรายงานสู่ระบบ Library Knowledge 
เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีเข้าถึงได้ง่าย
3. จัดกิจกรรมกระตุ้นหรือส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีตระหนักถึง
ความส าคัญของการมี Library Knowledge ปีละ 1 คร้ัง
4. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ. ทุก 6 เดือน

มีการแลกเปล่ียนความรู้ และมี
การจัดเก็บชุดความรู้ต่างๆ ไว้ท า
ให้สามารถเข้ามาสืบค้นเพ่ือ
ศึกษาหาความรู้ได้ตลอดเวลา

การจัดเก็บข้อมูลการฝึกอบรม
ของบุคลากร ประจ าปี 2565 
เพ่ือจัดเก็บไว้ใน Library 
knowledge 100%

บุคลากร สพพ. มี
ความรู้เพ่ิมเติมจากการ
สืบค้นข้อมูลจาก 
Library Knownledge

สพพ. สามารถจัดเก็บ
ข้อมูลการฝึกอบรมของ
บุคลากร สพพ. 
ประจ าปีงบประมาณ 
2566 ในระบบ Library
 Knowledge ภายใน
เดือนกันยายน 2566

 - สอก.
(HR)

3. พัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติแบบฝัง (embedded 
Characteristics) ในเร่ืองมีความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ พร้อมในการปรับเปล่ียนวิธีการท างานในยุคดิจิทัล สามารถใช้
ประโยชน์การเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการท างานและ
กระบวนการท างาน

4.3 จัดกิจกรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ กิจกรรม นวัตกรรม
เสริมสร้างองค์การองค์กรแห่งการเรียนรู้  เพ่ือสร้าง Mindset
 เบ้ืองต้น ด้านนวัตกรรมแก่บุคลากรเม่ือปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565
ข้ันตอนการด าเนินงาน
1. จัดท าแผนโครงการ
2. เสนอแผนต่อผู้อ านวยการ สพพ.
3. จัดกิจกรรม 1 คร้ังต่อปี
4. ประเมินผลการจัดกิจกรรม
5. รายงานผลต่อผู้อ านวยการ สพพ.

เพ่ือให้ สพพ. เป็นองค์กรท่ีมี
นวัตกรรมและเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ซ่ึงกิจกรรมน้ีกิจกรรม
ต่อเน่ืองจากกิจกรรมนวัตกรรม
เสริมสร้างองค์กร ในปี 65 โดย
ในปี 66 จะเป็นการต่อยอดโดย
จัดกิจกรรมเพ่ือการระดม
ความคิดเพ่ือพัฒนานวัตกรรม
ใหม่ๆ ให้แก่องค์กร

การจัดกิจกรรมองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ กิจกรรม นวัตกรรม
เสริมสร้างองค์การองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ได้ 1 คร้ัง/ปี

สพพ. เป็นองค์กรท่ีมี
นวัตกรรมและเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้

บุคลากร สพพ. ได้รับ
การถ่ายทอดความรู้เพ่ือ
เสริมสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ อย่างน้อย 1
 คร้ัง/ปี

             0.15 ส านัก
อ านวยการ 

(HR)

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง
 Mindset ส าหรับบุคลากร
ในเร่ือง Resilient 
Organization

2. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีวัฒนธรรมในการเรียนรู้ผ่าน
การท างานเป็นทีม

4.2

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง
 Mindset ส าหรับบุคลากร
ในเร่ือง Resilient 
Organization
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ผิดชอบกรอบแนวทางตามกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

4.4 การประเมิน PMQA ประจ าปี 2566
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ศึกษาผลประเมินปี 2565 และจัดท าเป็นแนวทางปรับปรุง
การด าเนินงานในปี 2566
(2) ช้ีแจงแนวทางปรับปรุง กรอบการด าเนินงาน และเกณฑ์
การประเมิน PMQA ปี 2566
(3) จัดประชุมระดมความเห็นเพ่ือจัดท าร่างค าตอบ PMQA
(4) สรุปผลการด าเนินงาน และเสนอต่อ ผอ.สพพ.
(5) น าข้อมูลเข้าระบบ PMQA ภายในเวลาท่ีส านักงาน ก.พ.ร. 
ก าหนดไว้

เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการขององค์กรให้ได้
มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ

องค์กรได้รับคะแนนประเมิน
ระดับมาตรฐานตามเกณฑ์ท่ี
ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด

องค์กรมีคุณภาพและมี
การบริหารจัดการท่ีได้
มาตรฐานและเป็นท่ี
ยอมรับ

สามารถจัดท าผล
ประเมิน PMQA และ
น าเข้าระบบได้ตาม
เวลาท่ีก าหนด

 - สปส.

4.5 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ 
สพพ. (Integrity and Transparency Assessment: ITA)
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) ช้ีแจงประเด็นการประเมิน ITA เพ่ือให้ทุกส านักเตรียม
ด าเนินการ
(2) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส (สมัคร
เข้าร่วมการคัดเลือก "โครงการรางวัลองค์กรโปร่งใส")
(3) ประสานกับส านักต่างๆ เพ่ือติดตามและรวบรวมหลักฐาน
ตามประเด็นท่ี ป.ป.ช. ก าหนด
(4) น าข้อมูลเข้าระบบ ITAS ภายในเวลาท่ีส านักงาน ป.ป.ช. 
ก าหนดไว้

เพ่ือสร้างความตระหนักและ
ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญ
ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาลส าหรับ
ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี สพพ.

บุคลากรเกิดความตระหนัก
และเห็นถึงความส าคัญในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีคุณธรรม
และความโปร่งใส

เจ้าหน้าท่ี สพพ. เกิด
ความตระหนักและให้
ความส าคัญในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้มี
คุณธรรม และความ
โปร่งใสมากช้ึน

จัดกิจกรรมส่งเสริม ITA
 อย่างน้อย 1 คร้ัง และ
น าเข้าระบบของ ปปช. 
ได้ตามเวลาท่ีก าหนด

  '- สปส.

4.6 ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานของ สพพ. ให้
สอดคล้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ี สพพ. ก าหนด
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เสนอแผนงานและข้ันตอนปฏิบัติต่อ ผอ.สพพ.
(2) รวบรวม ศึกษากฎหมาย
(3) สรุปกฎหมายแบบย่อ ในรูปแบบ Flowchart หรือใน
รูปแบบอ่ืน
(4) จัดท าตาราง Compliance Checklist เพ่ือรวบรวมบันทึก
กฎหมาย กฎระเบียบ อ่ืน ๆ โดยจัดท าเป็นหมวดหมู่
(5) สอบทานการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด
(6) สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ
(7) น าเสนอ ผอ.สพพ. พิจารณา

เพ่ือให้ สพพ. ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด

1) รายงานการทบทวนและ
สอบทานการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับกฎหมายและ
กฎระเบียบของ สพพ. อย่าง
น้อย 4 เร่ือง โดยก าหนดแล้ว
เสร็จอย่างน้อย 2 เร่ือง/6 เดือน
2) การให้ความเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะแก่หน่วยงาน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับกฎหมายก าหนด

องค์กรมีการปรับปรุง
กระบวนการท างานงาน
ให้สอดคล้องกับ
กฎหมายก าหนด เพ่ือ
ลดความผิดพลาดจาก
การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย และเกิดการ
ควบคุมภายในท่ีดี

สพพ. มีรายงานการ
ทบทวนนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติงานของ
 สพพ. ให้สอดคล้อง
ตามกฎหมายท่ีก าหนด 
จ านวน 4 เร่ือง โดย
จะต้องแล้วเสร็จอย่าง
น้อย 2 เร่ือง/6 เดือน

 - ฝกม.
(Compliance)

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ 
มีความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง
 Mindset ส าหรับบุคลากร
ในเร่ือง Resilient 
Organization

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง
 Mindset ส าหรับบุคลากร
ในเร่ือง Resilient 
Organization

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ 
มีความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล
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4.7 ศึกษากระบวนการ ข้ันตอนการสอบข้อเท็จจริง และการ
ด าเนินการทางวินัยของ สพพ. ให้สอดคล้องกับมาตรการทาง
บริหารเพ่ือประสิทธิภาพในการด าเนินการทางวินัยและ
จริยธรรมตามท่ี กพร. ก าหนด
ข้ันตอนการด าเนินงาน
(1) เสนอแผนงานและข้ันตอนการปฏิบัติงานต่อ ผอ.สพพ.
(2) ศึกษาข้อมูลในการด าเนินการทางวินัยและจริยธรรมของ 
กพร. รวมถึงเทียบเคียงข้อมูลกับหน่วยงานท่ีเป็นองค์การ
มหาชน หรือหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การก ากับของ
กระทรวงการคลัง
(3) ศึกษากระบวนการด าเนินการทางวินัยและจริยธรรมของ 
สพพ. โดยใช้ข้อมูลท่ีศึกษาในการเทียบเคียง
(4) จัดท าคู่มือกระบวนในการสอบข้อเท็จจริงและการ
ด าเนินการทางวินัย หรือจริยธรรม
(5) จัดให้มีการอบรมความรู้เก่ียวกับการกระท าผิดทางวินัยและ
จริยธรรม รวมถึงการลงโทษ และรายงานผลการอบรม
(6) น าเสนอ ผอ. เพ่ือพิจารณา

เพ่ือให้การด าเนินการทางวินัย
และจริยธรรมเป็นไปอย่าง
โปร่งใสและยุติธรรมมี
กระบวนการท่ีชัดเจนไม่เลือก
ปฏิบัติ ส่งเสริมให้การท างาน มี
ธรรมาภิบาลมากข้ึน

1. กระบวนการท างานให้
เป็นไปตามกฎหมายและ
สามารถตรวจสอบได้
2. แนวปฏิบัติ
และการด าเนินงานทางด้าน
วินัยและจริยธรรมอย่าง
ชัดเจนและโปร่งใส

สพพ. มีแนวปฏิบัติ
ในการด าเนินงาน
ด้านวินัยท่ีสอดคล้อง
กับข้อก าหนดของ กพร.

1. คู่มือการด าเนินงาน
ด้านงานวินัยและ
จริยธรรม จ านวน 1 
ฉบับ
2. บุคลากร สพพ. ได้รับ
การอบรมและช้ีแจง
เก่ียวกับแนวทางการ
ด าเนินงานด้านวินัย

             0.02 ฝกม.
(นิติกร)

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการท างานอย่างมีความเป็นมืออาชีพ 
มีความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและสร้าง
 Mindset ส าหรับบุคลากร
ในเร่ือง Resilient 
Organization
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